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Основные тезисы Программы развития КНИТУ-КАИ  

кандидата на замещение должности ректора Охоткина Кирилла Германовича 

 

Создание Казанского авиационного института в 1932 г. стало важной вехой в 

становлении отечественного авиационного и ракетно-космического комплекса и обеспечило 

подготовку высококлассных инженеров и ученых, внесших значительный вклад в развитие 

авиации, космонавтики и машиностроения. За это время вуз прошел большой путь развития и 

получил статус национального исследовательского университета. 

Стратегия развития университета 

В условиях активной технологической трансформации индустрии перед высшей школой 

стоит задача оперативного обновления образовательных программ, научных направлений и 

инфраструктуры. Важно не только отвечать на текущие запросы рынка, но и формировать задел 

для будущих технологических прорывов.  

Видение - КНИТУ-КАИ формирует технологические тренды для высокотехнологичной 

промышленности будущего, готовя инженерные команды и лидеров изменений, обеспечивая 

научно-технологический суверенитет России в области автономных, пилотируемых и 

беспилотных транспортных систем. КНИТУ-КАИ стремится сохранить традиции инженерного 

технического университета и одновременно трансформироваться, отвечая вызовам XXI века.  

Миссия - определяем технологическое будущее аэрокосмических и транспортных 

систем, создавая передовые технологии и инженерные команды. 

Стратегические цели: 

1. Достижение технологического лидерства в области аэрокосмических, транспортных, 

фотонных и квантовых систем с формированием суверенных технологических линий 

разработок; 

2. Опережающая модернизация образовательной системы университета в ответ на 

вызовы и запросы ключевых индустриальных партнеров; 

3. Трансформация системы управления университетом и синхронизация его программы 

развития со стратегиями и программами ключевых индустриальных партнеров. 

Мероприятия в области образования 

Системная интеграция науки и образования – вовлечение всех студентов и молодых 

ученых в научную деятельность, модернизация инженерных образовательных программ, 

соответствующих потребностям индустриальных партнеров и мировым научным трендам. 

Модернизация и разработка новых программ дуального образования с ключевыми 

индустриальными партнерами (с одновременным ранним трудоустройством учащихся СПО и 

ВПО на предприятиях) с охватом большей части контингента технических и инженерных 

направлений подготовки к 2030 г. 
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В условиях стремительного роста потребности в кадрах наших индустриальных 

партнеров необходимо расширить прием на инженерные направления подготовки через 

механизмы увеличения целевого набора и заключение ученических договоров. 

На базе цифровой кафедры будет реализован комплекс ряда образовательных программ 

с использованием цифрового сервиса «Банк проектов». 

Расширение направлений СПО на базе колледжей и в филиалах. 

Развитие СУНЦ «Инженерный лицей-интернат КНИТУ-КАИ» - строительство нового 

здания, обеспечение полного цикла обучения от 1 до 11 класса, масштабирование проектного 

группового обучения с привлечением молодых ученых КАИ. 

Расширение комплекса активностей для профориентации, создание инженерных классов, 

проведение олимпиады и др. Начата реализация программы открытых лекций приглашенных 

ведущих специалистов, генеральных директоров и конструкторов, академиков и космонавтов.  

Мероприятия в области науки и технологий 

Реализация первой очереди стратегических технологических проектов: 

1. Сквозные адаптивные технологии для новой индустриальной модели создания 

транспортных систем будущего (АвиаТех‒2036). 

2. Сквозные технологии - интегральная фотоника, мультисенсоры и квантовые сети 

будущего (Фотонный прорыв‒2036). 

Развитие Передовой инженерной школы «Комплексная авиационная инженерия». 

Создание на площадке КНИТУ-КАИ республиканского Научно-производственного 

центра «БАРС» по беспилотным авиационным системам, в котором научные коллективы будут 

иметь доступ к передовому научному оборудованию. 

Прогнозная сценарная модель роста объемов научных разработок и услуг в КНИТУ-

КАИ обеспечит рост от 3 до 6 раз до 10 млрд. руб. к 2036 г. 

Мероприятия в области системы управления в 2025 г. 

Оптимизация структуры управления университетом, устранение дублирования 

функций, укрупнение и сокращение числа административных подразделений. 

Оптимизация нормативной базы (Административная регуляторная гильотина) - 

системный пересмотр и реинжиниринг внутренних бизнес-процессов в образовательной, 

научной и административной деятельности для уменьшения бюрократических процедур, 

сокращения большого числа избыточных согласований и их сроков. Упрощение основных 

нормативных документов.  

 Введение новой системы оплаты труда - пилотного проекта со сбалансированной 

тарифной сеткой окладов для разных категорий сотрудников и прозрачной единой системой 

назначения стимулирующих надбавок в зависимости от личных профессиональных достижений 

и вклада в достижение общих KPI университета. Увеличение гарантированной части 

заработной платы для всех категорий сотрудников. 
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Совершенствование системы аттестации и объективных показателей деятельности 

подразделений, руководителей, преподавателей и научных сотрудников для стимулирования их 

труда. Автоматизация цифровой системы сбора и анализа показателей результативности. 

Цифровая трансформация: единая цифровая платформа управления университетом, 

развитие интерактивного обучения, внедрение кампусных сервисов.  

Учреждение внутреннего фонда грантов с ежегодным конкурсом для финансирования 

преподавательских и студенческих инициатив, направленных на развитие авторских курсов, 

кружков, лабораторных комплексов, проектной и исследовательской работы.  

Организация регулярной работы Попечительского совета и Ассоциации выпускников. 

Мероприятия в области развития инфраструктуры  

Реализован комплекс инфраструктурных проектов: отремонтированы/реконструированы 

учебно-лабораторные корпуса КНИТУ-КАИ и филиалов, а также все общежития, 

модернизированы существующие аудитории и лаборатории, модернизирован спортивно-

оздоровительный комплекс. Реализация комплексной программы капитального ремонта всех 

учебных зданий и общежитий КНИТУ-КАИ рассчитана на 10 лет и потребует значительных 

ресурсов из разных источников – «Программы капитального ремонта и оснащения общежитий 

в 2025-2030 гг», софинансирования от Республики Татарстан и средств спонсоров. 

Реконструкция здания Технополис-КАИ в рамках Передовой инженерной школы и 

размещение на его базе новых образовательно-научных пространств, центра 

авиамоделирования.  

Комплексная реконструкция площадки Военно-учебного центра, обновление учебно-

материальной базы и учебно-методического комплекса, оснащение новыми образцами военной 

техники, организация обучения операторов БПЛА. 

Будут развиты и масштабированы площадки инновационных подразделений – Институт 

авиационной техники и технологий, СЦК «Технологии композитов», инжиниринговый центр 

«КАИ-композит», инжиниринговый центр «КАИ-двигатель», НИЛ 6 - Центр композитных 

технологий КНИТУ-КАИ, Казанский квантовый центр и др., а также созданы новые. 

Завершение создания музея техники – учебного центра авиации на базе самолета Ту-144, 

который станет знаковым объектом инженерного образования и патриотического воспитания; 

Формирование совместно с индустриальными партнерами новых тематических учебно-

научных пространств с современной лабораторной базой, демонстрационными образцами и 

макетами двигательных установок, включая современные образцы и разработки. 

Заключение. КНИТУ-КАИ не просто отвечает на запросы промышленности, а 

формирует повестку научно-технологического развития, сочетая научное лидерство с 

практической ориентированностью. Опираясь на стратегическое партнёрство с предприятиями, 

университет не подстраивается под существующие тренды, а создаёт их, прокладывая путь к 

новому индустриальному будущему России. 


